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Si mokymo programa yra projekto ,,Darnus valdymas:
priemonés ateiciai“ (TOOA4TO), finansuojamo remiant
Europos Komisijai pagal Erasmus+ programa, intelektinis
rezultatas.

Visa informacija, turinys ir nuomonés, isreikstos Siame
leidinyje, yra iSimtinai autoriy veiklos rezultatas; todél
Nacionaliné agentira ir Europos Komisija néra atsakingos
uz pateiktos informacijos tiksluma ir naudojima.

TOO4TO mokymo programa yra atvirosios prieigos
mokomoji medZiaga, kurig galima nemokamai atsisiysti i$
projekto svetaineés:

https://too4to.eu/

Mokymo programa parengta angly kalba, kaip projekto
konsorciumo darbo bendra kalba, priimta Europos ir
tarptautiniu lygiu. ISsamy moduliy aprasyma ir vaizdine
medZiagg rasite originalioje mokymo programos versijoje
(angly kalba). Sis vertimas j lietuviy kalba perteikia tik
modulio turinj ir santrauka.
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SANTRUMPY ZODYNAS

DI Dirbtinis intelektas

CSER Jmoniy socialiné ir aplinkosauginé atsakomybé

(Corporate Social and Environmental Responsibility)

DMB Dinaminis duomeny bankas

ECTS Europos kredity perkélimo ir kaupimo sistema

(European Credit Transfer and Accumulation System)

DV Darnus vystymasis
DVT Darnaus vystymosi tikslai
TOO4TO Darnus valdymas: Priemonés ateiciai (Projekto Sustainable Management: Tools for

Tomorrow trumpinys)
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JVADAS
Apie TOOATO Projekta

Erasmus+ projektg Darnus valdymas: priemonés ateiciai (TOO4TO) 2020-2023 m. (projekto numeris:
2020-1-PLO1-KA203-082076)! jgyvendina Kauno technologijos universitetas, KTU (Lietuva), Turku
taikomuyjy moksly universitetas, TUAS (Suomija) ir Pasaulinio poveikio tinklas (angl. k. Global Impact
Grid - GIG) (Vokietija) ir projekto koordinuojantis partneris Gdansko technologijy universitetas, GUT
(Lenkija).

TOOA4TO projekto metu siekiama kelti bdsimy vadovy ir darbuotojy jgudZius, kompetencijas ir
sgmoningumgq tvaraus valdymo srityje, taip skatinant darny vystymaqsi Europos Sgjungoje ir uz jos riby.
Siam tikslui pasiekti, projekte numatyti keturi pagrindiniai intelektiniai rezultatai:

(1
(2
(3
(4

Dinaminis duomeny bankas (DMB)
Mokymo programa

E-mokymosi kursas

Virtualiy komandiniy darby vadovas

o — — —

Visi TOOATO projekto intelektiniai rezultatai yra atviros prieigos ir skelbiami oficialiame projekto
tinklalapyje: https://too4to.eu/

Dinaminis duomeny bankas

TOO0O4TO Dinaminis duomeny bankas (DMB) yra internetiné duomeny bazé (prieinama nuo 2021 m.
lapkric¢io mén.). DMB talpinama ir periodiskai atnaujinama aktuali atviros prieigos literatlra ir kita svarbi
medziaga, skirta tvarumui ir darniam valdymui, — moksliniai straipsniai, ES teisiniai dokumentai, studijos,
gerosios praktikos projekty pavyzdziai, video medziaga ir kt. Visi Sie Saltiniai yra klasifikuojami pagal Sesias
temas, kurias projekto partneriy universitety studentai prieSprojektinés apklausos metu prioretizavo kaip
svarbiausias:

(1
(2
(3
(4
(5
(6

Jmoniy socialiné ir aplinkosauginé atsakomybé

Darnus istekliy valdymas

Darnus vystymasis ir klimato kaita

DarnUs energetiniai sprendimai

Ziediné ekonomika, ekonomika ir darnumas, darni gamyba
Dirbtinis intelektas ir darnus vystymasis

_— — — — ~— ~—

! projekta finansuoja Europos Komisija. Sis leidinys atspindi tik autoriy poZidirj, o Europos Komisija negali biti
laikoma atsakinga uz bet kokj jame esancios informacijos naudojima.


https://too4to.eu/
https://open.ktu.edu/course/view.php?id=115
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Mokymo programa

Jvairds Saltiniai rodo, kad darbo rinkoje auga darnumo specialisty ir darnaus vystymosi kompetencijy
poreikis kity profesijy specialistams. Taip pat kinta visuomenés pozilris j aplinkg — vis daugiau europieciy
galvoja, kad pramonés ir kitos jmonés skiria nepakankamai démesio neigiamo poveikio aplinkai
mazinimui.

Todél TOO4TO mokymo programa (prieinama nuo 2021 m. pabaigos) siekiama plésti studenty supratimg
apie tvaraus vystymosi isStkius ir galimus sprendimo bildus organizaciniame kontekste ES ir uz jos riby.
Taip pat didinti besimokanciyjy tvaraus valdymo kompetencijas problemy sprendimo, strateginio
mastymo srityse, tobulinti komandinio darbo jgiidZius virtualioje aplinkoje. Sioje mokymo programoje
sistemiskai integruojami Dinaminiame duomeny banke (DMB) patalpinti mokymo/si Saltiniai ir
analizuojamos su DMB $altiniais susijusios tematikos, priemonés ir metodikos.

E-mokymosi kursas ir medziaga

E-mokymosi kursas (prieinama nuo 2022 m.) — testiné TOO4TO mokymo programos veikla ir rezultatas.
Sis kursas yra atviros prieigos, skirtas ne tik partneriy institucijy studentams, bet ir visiems kitiems,
norintiems naudoti, integruoti projekto TOO4TO metu parengtg medziagg studijy procese ar studijuoti
asinchroniniu budu.

Virtualiy komandy vadovas

Darnaus vystymosi isStkiai ir su tuo susijusios problemos yra kompleksinés ir daznu atveju apima
daugiau nei atskiry valstybiy ar profesijy ribos. Todél yra poreikis daugelyje tvarumo projekty jtraukti
tarptautines ir tarpkryptes komandas. Be to, per pastaraisias metais kintancios darbo sglygos jvedé
naujy darbo organizavimo poreikiy. Siuo metu beveik kiekviena organizacija veikia virtualioje ir
kompleksingje aplinkoje.

TOOATO projekto metu buvo sprendziami Sie isSukiai siekiant prisidéti prie geresnio ir tvaresnio
virtualaus vadovavimo tikslo. TOO4TO mokymo programa integruoja virtualios komandos lyderystés ir
darnaus vystymosi jgidZiy ugdyma (t. y. virtualaus komandinio darbo, bendravimo ir konflikty
sprendimo jgidzius). Skaityti daugiau: Tvari lyderysté virtualiose projekty komandose — pasitikéjimo
kirimo praktika

Kaip papildomas DMB (dinaminés duomeny bazés), mokymo programos ir nuotolinio mokymosi modulio
rezultatas, yra sukurtas atviros prieigos virtualiy komandy vadovas. Vadove pateikiama teorija apie
pagrindines virtualaus komandinio darbo sglygas ir s€kmés veiksnius, taip pat apie kliGtis ir iSStkius,
susijusius su tokio tipo darbu daugiakultiriame ir daugiadisciplininiame kontekste. Vadove taip pat

2 Daugiau informacijos:

(1) Communication — European Education Area by 2025:
https://ec.europa.eu/education/sites/education/files/document-library-docs/eea-communication-
sept2020_en.pdf

(2) Commission Communication “European Skills Agenda for sustainable competitiveness, social fairness and
resilience”, COM(2020)274 final, https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1223

(3) Towards a 2030 vision on the future of universities in Europe. https://op.europa.eu/en/publication-detail/-
/publication/a3cde934-12a0-11eb-9a54-01aa75ed71al/



https://too4to.eu/sustainable-leadership-in-virtual-project-teams-practices-of-building-trust/
https://ec.europa.eu/education/sites/education/files/document-library-docs/eea-communication-sept2020_en.pdf
https://ec.europa.eu/education/sites/education/files/document-library-docs/eea-communication-sept2020_en.pdf
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1223
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/a3cde934-12a0-11eb-9a54-01aa75ed71a1/
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/a3cde934-12a0-11eb-9a54-01aa75ed71a1/
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pateikiami praktiniai sprendimai, palengvinantys virtualy komandinj darbg, paremti patirtimi, jgyta
nuotolinio mokymosi kurso modulio testavimo metu.
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TOO4TO MOKYMO PROGRAMA
Tikslinés grupés

TOO4TO mokymo programa ir Dinaminis duomeny bankas skirti universiteto studentams ir déstytojams,
taip pat neakademiniams lektoriams ir praktikams. Cia pateikiama tvarumo ir darnaus valdymo mokymo
sistema ir siilomi metodai, priemonés, padedantys suprasti tendencijas ir jgyti naujausiy Ziniy darnaus
valdymo srityje.

Vadyba ir inZinerija yra tikslinés Sios mokymosi programos studijy sritys. Taciau Sioje programoje sukurti
mokymosi moduliai gali bti naudingi ir kity discipliny studentams, pavyzdZiui humanitariniy ir socialiniy
moksly. Akademinio ir auksStojo mokslo déstytojai gali perkelti mokymo programa j savo kursus arba
integruoti jos dalis j savo esamas jvairiy discipliny studijy programas. Tokiu badu moduliai gali bati sukurti
magistrantdros (EQF 7 lygio) studentams arba visg gyvenimg trunkancio mokymosi praktikams.

Kurso struktdira

TOO4TO mokymo programa sukurta moduline forma, kad besimokantiesiems bity suteikta galimybé ir
lankstumas sutelkti démes;j j jgidzius ir Zinias, kurios bty geriausiai taikomos jy sékmei darbo rinkoje ir
gyvenime. Moduliné struktira taip pat padeda mokytojams geriausiai integruoti mokymo programg j savo
mokymus.

Mokymo programa sudaro jvadinis modulis ,Jvadas j darny vystymasi ir darny valdyma“ (3 ECTS / 90
valandy) ir SeSi tematiniai moduliai, apimantys vieng i§ Dinaminio duomeny banko tematiniy sriciy
(kiekvienas po 2 ECTS / 60 valandy).

Pedagoginis pozilris

Rengiant Sig mokymo programa buvo taikytas inovatyvus pozilris j mokyma ir atsizvelgta j Inovacijy
pedagogikos (INNOPEDA®) reikalavimus. ,Innopeda“ siekiama palengvinti studenty mokymosi procesg ir
ugdyti besimokanciyjy inovacijy kompetencijas. Taip pat Siuo poZilriu siekiama studentams suteikti
galimybe spresti realias su darnumu ir tvarumu susijusias uzduotis.

INNOPEDA Elementy Integracija

Orientacija j profesinj gyvenima, lanks¢ios mokymo programos ir daugiakrypté mokymosi aplinka yra
esminiai reikalavimai, uztikrinantys inovacijy pedagogikos sékme. Studentams svarbis geri studijavimo
jgudziai, siekiant aktyviai ir atsakingai mokytis. Mokymo metodai turi bati aktyvads ir lankstis. Siekiant
ugdyti studenty inovatyvumo gebéjimus, svarbu suteikti studentams galimybiy atlikti uZduotis,
atitinkancias realias situacijas. Vertinimai yra orientuojami j tobuléjima. Tai reiSkia, kad studentai gali
jvertinti savo ir kity grupés nariy kompetencijas bei Zinias, teikti sililymus, kaip jas ugdyti. TarptautiSkumo
integracija jvairiais lygiais taip pat svarbi dedamoji ugdant inovatyvuma.

Inovacijy kompetencijos sutelktos j kirybiskumo, kritinio mastymo, iniciatyvumo, komandinio darbo ir
bendradarbiavimo gebéjimus.

Inovacijy pedagogika leidZia ugdyti besimokanciyjy inovacijy kompetencijas internetinéje (nuotolinéje)
aplinkoje, palaikyti virtualy komandinj darbg, bendravimo ir problemy sprendimo jgtdZius, jy taikyma
realioms salygomis. Nuotoliné aplinka taip pat suteikia galimybe atlikti komandinj darbg
bendradarbiaujant su nariais i$ skirtingy institucijy, valstybiy. Tokiu bldu studentams suteikiama galimybé
grupines uzduotis atlikti virtualiai su studentais i$ skirtingy studijy programy ir skirtingy aukstojo mokslo
institucijy. Toks modelis atspindi realiy kompleksiniy darnaus vystymosi isStkiy sprendima.
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Mokymo Programos kirimas

Mokymo programg TOOA4TO projekto partneriai parengeé per penkeriy ménesiy laikotarpj. Siekiant atliepti
tiksliniy grupiy poreikius, buvo organizuojami virtualds fokus grupiy susitikimai su studentais, déstytojais
bei praktikais. Vadovaujantis gautais atsiliepimais, mokymo programa buvo perZilréta, papildytas bei
patikslintas jos turinys.

Vienas pagrindiniy aspekty kiekvienoje tikslinés grupés sesijoje buvo ,praktiniy Ziniy ir jgadZiy, kuriuos
baty galima pritaikyti darbe, jgijimas”. Todél Sioje mokymo programoje sitlomi mokymo ir vertinimo
metodai, grindZziami Innopeda poZidriu ir orientuoti j praktinj jgyty Ziniy pritaikomuma.

Informacija déstytojams: kaip naudoti mokymo programa

Mokymo programa yra sistema, skirta déstytojams, siekiantiems integruoti su darnumu susijusias temas j
savo kursus ir (arba) papildyti savo su darnumu susijusiy kursy turinj. Déstytojai gali naudoti moduline
struktdrg jvairiomis formomis: PavyzdZiui,

e integruoti TOO4TO Modulj 1 (3 ECTS) j savo Bendrgjj vadybos ar darnumo kursg;

® apjungti TOO4TO Modulj 1 su vienu i$ SeSiy tematiniy TOO4TO moduliy ir pasitlyti kaip atskirg
Darnaus vystymosi kursg savo institucijoje (viso 5 ECTS);

e integruoti vieng i$ Sesiy tematiniy TOO4TO moduliy (2 ECTS) j jau esamg Darnaus vystymosi ar
susijusios tematikos kursa.

Pabréztina, kad mokymo programa yra kaip gairés déstytojams. Joje nepateikiama paruosta paskaity
medziaga ir nenustatomos konkrecios vertinimo priemonés. Vietoj to, déstytojai skatinami patys kurti
turinj, vadovaujantis Sioje mokymo programoje pateiktais kriterijais, mokymo tikslais, rezultatais bei kitais
pasitlymais, ir pritaikyti skirtingy studenty poreikiams. Déstytojai taip pat gali naudotis e-kursy medziaga,
kuri papildo konkreciu turiniu Sioje mokymo programoje sukurty moduliy aprasus.

ECTS?® kredity tasky paskirstymas kiekvienam moduliui yra rekomendacinio pobtdZio. Déstytojai gali keisti
valandy paskirstyma modulio vienetams, atsizvelgdami j savo institucijos reikalavimus ir (arba) studenty
poreikius. Sujungiant vieng ar daugiau Sios mokymo programos moduliy, déstytojai turéty uztikrinti, kad
turinys nebdty dubliuojamas; arba, jei yra galimybé, tai bity kompensuojama papildomu darbo kraviu,
atitinkanciu nurodytas studijy valandas (ECTS).

Si mokymo programa yra lanksti. Jos taikymas galimas tiek fizinéje, tiek virtualioje aplinkoje (sinchroniskai
arba asinchroniskai). Atitinkamai turéty bati naudojamos internetinés mokymo ir diskusijy priemonés.
Déstytojai gali naudoti papildomas internetines studijy platformas bei jrankius, kaip pvz.: Moodle, Padlet,
Socrative, NowComment ir kt.

3 pagal Europos kredity perkélimo (ECTS), 1 ECTS kreditas lygus 25-30 studijy valandy.
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MOKYMO PROGRAMOS JGYVENDINIMAS: GEROSIOS PRAKTIKOS

PAVYZDYS

Remdamiesi Sia mokymo programa, TOO4TO projekto partneriai 2022 m. pradzioje suklré keturis el.

mokymosi modulius:

e 1 modulis: Jvadas j darny vystymasi ir darny valdyma

e 2 modulis: Jmoniy socialiné ir aplinkosauginé atsakomybé

e 5 modulis: Darnus istekliy valdymas

e 6 modulis: Ziediné ekonomika, ekonomika ir darnumas, darni gamyba

Kiekvienam moduliui parengtos paskaitos pateiktys (skaidrés), papildomos tolimesnés studijy medziagos
sgrasais bei savitikros klausimai, atliepiantys mokymosi kurso turinj ir tikslus, aprasytus mokymo

programoje.

2022 m. pavasarj 6 modulis buvo testuojamas kaip jungtinis nuotolinis modulis. Studentai i$ partneriy
institucijy [Turku taikomyjy moksly universiteto (Suomija), Kauno technologijos universiteto (Lietuva) ir
Gdansko technologijos universiteto ( Lenkija)] dalyvavo modulyje ir suformavo daugiadisciplinines,
tarptautines, virtualias komandas.

Institucijy partneriy déstytojai/fasilitatoriai laikési 6 modulio struktiros, kaip aprasyta mokymo
programoje, bei atliko reikiamus aktualius atnaujinimus.

Zemiau esancioje lenteléje aprasdyta, kaip buvo jgyvendintos 6 modulio 3 dalys. Remiantis studenty ir
treneriy gautais atsiliepimais po modulio pateikiamos rekomendacijos déstytojams, kurie ketina
naudotis Sia mokymo programa.

1 dalis: Jvadas j
virtualy komandinj
darba

Kadangi modulyje dalyvavo studentai i$ trijy skirtingy universitety,
kuriems turéjo dirbti virtualiose komandose, pirmiausia jie buvo
paprasyti pazilréti vaizdo jrasa apie virtualy daugiadisciplininj ir
daugiakultlirj komandinj darbg TOO4TO virtualiame vadove (individuali
veikla / 1 iSankstiné uZduotis). Jy taip pat buvo paprasyta trumpai
pristatyti save ,Padlet” (bendradarbiavimo grupés veikla / 2 iSankstiné
uzduotis).

Studentai buvo suskirstyti j grupes po 4-5 narius ir kiekvienai grupei
buvo paskirtas grupés fasilitatorius/déstytojas.

Pradéjus studijuoti modulio turinj ir dirbti savo grupése, studentai gavo
uzduotj apibrézti savo grupés darbo kultlrg, susitariant dél taisykliy,
bendravimo metody ir vaidmeny (bendradarbiaujanti grupiné veikla /
uzduotis).

Patarimas déstytojams: svarbu paaiskinti studentams, kodél virtualus
komandinis darbas yra kurso, kuriame pagrindinis démesys skiriamas
tvarumo temai, sudétiné dalis. Daugiau informacijos Mokymo
programos skyriuje ,,Virtualiy komandy vadovas®“.
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2 dalis:
SavarankiSkas
mokymasis ir
grupiy koucingo
sesijos

Savarankisko mokymosi medziaga (t. y. modulio pateiktys (skaidrés) ir
skaitiniai ir/ar vaizdo medziaga) suskirstyta j 3 temas. Kiekviena tema
buvo papildyta testu ir darbo grupése sesija.

Studenty buvo prasoma isstudijuoti kiekvieng temg per tam tikrg laika
ir uzpildyti atitinkama testg prie$ darbo grupése sesija.

Patarimas déstytojams: testuojant modulj TOO4TO projekto partneriai
pasirinko grupiy koucingo sesijas skirti kurso turiniui aktualiy klausimy
pristatymui ir aptarimui; uzuot perzvelge mokiniy iSstudijuotg
medZziagg ir diskutuojant apie jg. Tai nevisiskai pateisino studenty
lGkescius. Svarbu naudoti grupiy koucingo sesijas kaip priemone
sustiprinti Zinias ir jgudzius, kuriuos studentai jgyja savarankiskai
studijuojant medzZiaga. Arba, jei treneris nuspresty pateikti kitg aktualig
temg, studentams i$ anksto apie tai turéty bati pranesta ir paaiskinta
svarba. Taip pat svarbu, kad pastebéjus interaktyvumo trikumg,
déstytojas/grupés fasilitatorius paskatinty komunikavima tarp grupés
nariy,.

Siekiant jvertinti atskiry studenty mokymasi, buvo paprasyta viso
modulio studijavimo metu nuosekliai pildyti ir pateikti individualaus
mokymosi dienorast;.

Patarimas déstytojams: dalis studenty pirmg kartg dirbo su mokymosi
dienorasciu, o kai kurie sunkiai suprato, kg tiksliai reikia aprasyti. Jei
mokiniai néra susipaZine su Siuo vertinimo metodu, bty naudinga
jiems pateikti detalesnj paaiskinimg arba gerosios praktikos pavyzd;.

3 dalis: Grupés
uzduotis

eV Vv -

naudojant Ziedinés ekonomikos principus. UZzduoties rezultatas —
plakatas (+ apraSomoji medziagg) ir jo pristatymas.

Patarimas déstytojams: pati grupiné uzduotis nesulaukeé kritiniy
atsiliepimy. Taciau dalies studenty manymu keliy vertinimo metody
derinys visuose modulio skyriuose (t. y. refleksijos uzduotys, testai,
mokymosi dienorastis ir grupinés uzduotys) yra per daug kompleksinis
ir sudétingas. Svarbu keisti mokymo programoje sitilomus vertinimo
metodus, atsizvelgiant j studenty lygj ir (arba) kitus veiksnius, kurie gali
jtakoti sudétinguma. Tuo atveju, kai pasirenkami TOO4TO moduliai
sitlomi kartu su kitais moduliais, kaip sudétiné kurso dalis, taip pat
svarbu, kad kurso turinio ir uzduociy darbo krivis baty atitinkamai
kei¢iamas ir subalansuotas.
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1 MODULIS. [VADAS | DARNY VYSTYMASI IR DARNY VALDYMA

Modulio Santrauka

Anotacija

Darnumas néra nauja sgvoka, taciau dél patiriamy pasauliniy isstkiy svarbos ji
tapo pagrindiniu jvairiy institucijy, strategijy ir veikly elementu. Klimato krizé,
gamtiniy iStekliy iSeikvojimas, skurdas ir didéjanti nelygybé reikalauja
sisteminés ekonominés, organizacinés, kasdieninio gyvenimo ir valdymo
transformacijos.

Akademinéje bendruomenéje vykdomi intensyvis tyrimai ir diskusijos apie
darnias ekonomikos teorijas, darnius valdymo modelius ir priemones. Praktiniu
lygmeniu taip pat kyla bendradarbiavimo poreikis siekiant darnaus vystymosi.

Siame kontekste organizacijoms darnaus vystymosi integravimas ir darnus
valdymas yra ne pasirinkimas, o batinybé ir kasdieniy funkcijy pagrindas,
siekiant ilgalaikiy organizacijos tiksly ir prisidedant prie planetos islikimo.

Turinys

Sioje modulio turinyje pateikiama plati darnumo ir darnaus valdymo ap?valga,
nesigilinant j konkrecias darnumo tematikas — nuo efektyvaus istekliy valdymo
iki skaitmeninés transformacijos.

Sios jvadinés temos tikslas — padéti studentams jgyti bendry Ziniy, formuoti
darnumo suvokimg ir su Sia sgvoka susijusias temas, ir taip padéti tapti ne tik
atsakingais asmenimis, bet ir pokyciy atstovais (lyderiais) savo veiklos srityje ir
organizacijose siekiant tvarumo. Moduliu siekiama padéti sukurti tvirtg
pagrinda, kuriuo remdamiesi jie galéty toliau plétoti savo Zinias ir jgldZius per
konkrecias darnumo tematikas, renkantis papildomus mokymo programos
modulius.




Co-funded by the . \
Erasmus+ Programme &Y
of the European Union LS 13

2 MODULIS. DARNAUS VYSTYMOSI PASIRENKAMASIS MODULIS:
JMONIY SOCIALINE IR APLINKOSAUGINE ATSAKOMYBE

Modulio Santrauka

Anotacija

Ekonominiai, socialiniai ir aplinkosaugos aspektai, susije su socialine
atsakomybe ir tvarumu, versle jgyja vis didesne reikSme. Atsakinga verslo
praktika tapo viena i$ sudétingiausiy ir dinamiskiausiy temy, su kuria Siandien
susiduria jmoniy vadovybé. Jmoniy socialiné ir aplinkosaugos atsakomybé
(CSER) — tai sistema, kuomet jmoné ripinasi savo atsakomybe bendruomenei
ir aplinkai. Jmonéms svarbu turéti bldy, kaip jvertinti savo poveikj (pvz.,
aplinkai) ir imtis sistemingy veiksmy Siam poveikiui maZinti ir judéti darnumo
link. Sis modulis skirtas blsimiems vadovams, siekiant plétoti jy Zinias CSER
tematikoje ir didinant informuotuma, kaip susidoroti su Sios srities iSSukiais.

Turinys

Siame modulyje apzvelgiama:

® |moniy socialiné ir aplinkosauginé atsakomybé (CSER), kaip jmonés
strategijos dalis;

e atitinkamos koncepcijos ir standartai, susije su CSER (pvz., ISO 26000 —
Socialinés atsakomybés gairés), jskaitant CSER principus, praktikg ir
tendencijas;

e CSER jgyvendinimas visoje organizacijoje, atsizvelgiant j ekonominj,
socialinj ir aplinkos poveikj.
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3 MODULIS. DARNAUS VYSTYMOSI PASIRENKAMASIS MODULIS:
DARNUS VYSTYMASIS IR KLIMATO KAITA

Modulio Santrauka

Zmogaus veikos sukeltas visuotinis klimato atsilimas gali pasiekti 1,5 °C
padidéjimg mazdaug 2040 m*. Tikimasi, kad pavykus sumazinti at$ilimo tempa
(zemiau 1,5 °Cribos), sumazés ir ekstremaliy regioniniy oro sglygy, pasaulinio
jaros lygio kilimo, rasiy iSnykimo ir jvairiy pramonés Saky nykimo tikimybé ir
bus iSvengta kity ekstremaliy pasauliniy pokyciy.

Svarbus kolektyvinis pramonés jmoniy darnumo ir teigiamy pokyciy siekis
kovoje su klimato kaita — klimato kaitos Svelninimo priemonés. Taip pat svarbu,
kad jmonés tinkamai pasiruosty klimato kaitos keliamiems ateities pokyciams
Anotacija — taikant prisitaikymo priemones..

Sis modulis supaZindins studentus su Zmogaus veiklos sukeltos klimato kaitos
istorija, dabartimi ir ateities tendencijomis, bei pateiks medZiagg bei jrankius,
kurie gali bati naudojami: analizuojant klimato poveikj ir numatant ateities
scenarijus, atsizvelgiant j pramonés veiklos aplinka.

Studentai jgis Ziniy apie klimato kaitg ir jos jtakg verslo rezultatams. Taip pat jie
jgis reikiamy jgldziy, kurie padés atpazinti su klimato kaita susijusias grésmes
ir galimybes verslo veiklos kontekste.

Siame modulyje ap?velgiama:

e Prielaidos ir istorija Zmogaus sukeltai klimato kaitai — dabartinés klimato
kaitos atsiradimas ir jos palyginimas su ankstesniais klimato pokyciais —
pabréZiamas Zmogaus vaidmuo dabartinéje klimato kaitoje.

e Geografinis poveikis — tam tikry pasaulio daliy (Zemyny/regiony/3Saliy)
aprasymas, atsizvelgiant j jy indélj j klimato kaitg (bendro indélio ir indélio
vienam gyventojui skirtumai).

Turinys e Esamos ir numatomos klimato kaitos pasekmés — atnaujinti jvairiy sriciy
tyrimy rezultatai, parodantys klimato kaitos poveikj skirtingoms Zemés
gyvybés sferoms.

e \Verslo charakteristikos ir jos poveikis klimato kaitai — aprasymas, kaip tam
tikri verslo rezultatai jtakoja klimato kaita.

e Klimato kaitos poveikis regionams ir jy pramonés Sakoms — aprasai, kaip
klimato kaita veikia atskiras geografines vietoves, taigi ir jose veikiancias
Salis bei pramoneés Sakas.

#Informacijos $altinis: https://www.ipcc.ch/sr15/faq/fag-chapter-1/
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e Tarptautinés ir ES sutartys, klimato gairés ir reguliavimo mechanizmai, su
klimatu susijusiy ataskaity teikimas (pvz., ES Emisijy prekybos sistema, su
klimatu susijusios finansinés informacijos atskleidimas, CDP).

e Jvadasjtematika ir blsimus studijy metodus, padedancius numatyti galimg
deél klimato kaitos besikeiciancig veiklos aplinka.

e |vairiy suinteresuotyjy Saliy (vyriausybiy, agentdry, korporacijy ir MV|, ES
institucijy pavyzdziai) vykdomi globalls veiksmai, kuriais kovojama su
klimato kaita.
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4 MODULIS. DARNAUS VYSTYMOSI PASIRENKAMASIS MODULIS:
DARNUS ENERGETINIAI SPRENDIMAI

Modulio Santrauka

Dabartiné pasauliné energetikos sistema didzigja dalimi yra pagrjsta iSkastinio
kuro naudojimu. Energijos gamyba (deginant iskastinj kurg) sukelia didzigjg
Siltnamio efekty sukelianciy dujy dalj, kurios sukelia klimato kaitg. Pakeitus
iSkastinj kurg tvariais energijos Saltiniais sumazés zala aplinkai.

Tvari energija — tai energija, kuri tenkina dabartiniy karty poreikius,

Anotacija . . . . - - .
) nepakenkiant ateities karty galimybéms patenkinti savo poreikius. Tvari
energija —tai Svariy ir atsinaujinanciy energijos Saltiniy paieska is saltiniy, kuriy
niekada neiSeikvojami.
Tvarios energijos sprendimai apima naujoves, skirtas pagerinti energijos
vartojimo efektyvuma ir energijos kaupima.
Sioje temoje apzvelgiama:
e Tvarios energetikos sprendimy pagrindai, paremti pvz., diegiama
hidroenergija, véjo ir saulés energija, bioenergija, taip pat geotermine
Turinys energija.

e Tvarios energetikos sprendimy panaudojimo galimybés ir poveikis aplinkai.
e Energetikos sprendimy ir energijos vartojimo efektyvumo svarba klimato
kaitai. Energijos rinka ir reguliavimas.
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5 MODULIS. DARNAUS VYSTYMOSI PASIRENKAMASIS MODULIS:
DARNUS ISTEKLIY VALDYMAS

Modulio Santrauka

Anotacija

Darnus istekliy valdymas labai svarbus sprendziant pasaulinius isstkius
(gyventojy skaiciaus augimg, klimato krize, perteklinj istekliy vartojimg) ir
orientuojantis j strateginius poky¢ius (Darbotvarké 2030; ES Zaliasis kursas;
skaitmeninimas ir 4-oji pramonés revoliucija). Todél platus Siy klausimy
supratimas galéty padéti plétoti inovacijas, orientuotas j darny istekliy
valdyma, atsizvelgiant j ilgalaike (strategine) perspektyva.

Siame modulyje suteikiamos Zinios, reikalingos suprasti gamtiniy istekliy
(apimtis, ribas ir prieinamumo galimybes) ir jy sgsajas su Zmogaus veiklomis
(ekonomikos augimas, naudojamos technologijos, socialiniai klausimai).
Apzvelgiami antropogeninio medZiagy metabolizmo pagrindai, ES strateginiy
iniciatyvy plétra (Efektyvaus i$tekliy naudojimo Europoje kelrodis, Zaliavy
iniciatyva, ES Ziedinés ekonomikos veiksmy planas ir kt.), iStekliy naudojimo
analizés rodikliai ir metodikos. Ugdomos kompetencijos iStekliy naudojimo
vertinimui ir planavimui.

MedZiagy srauty analizés metodikos Zinios padés jgyti kompetencijy, kurias
blty galima pritaikyti jvairiose istekliy valdymo skalése: pasauliniu, regioniniu
ar jmonés lygiu.

Turinys

Sioje temoje apzvelgiama:

e Gamtiniai iStekliai ir socialinis-pramoninis medZiagy metabolizmas.

e IStekliy naudojimo analizés: Ekonomikos ir regiony metabolizmo rodikliai;
MedZiagy srauty analizé; Ekologinis pédsakas.

e Tvaraus iStekliy naudojimo strategijos ir vizijos.

e [Stekliy naudojimo tendencijos ir pavyzdziai.
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6 MODULIS. DARNAUS VYSTYMOSI PASIRENKAMASIS MODULIS:
ZIEDINE EKONOMIKA, EKONOMIKA IR DARNUMAS, DARNI
GAMYBA

Modulio Santrauka

Pastaruoju metu pasaulio ekonomika transformuojasi j tvaria kryptimi. IStekliy
iSeikvojimas ir klimato kaita vertia Zmones ieSkoti tvaresniy, aplinkg
tausojanciy praktikos pavyzdziy.

Batina kurti naujus verslo modelius, maZinancius socialinj ir aplinkos poveikj, ir
pereiti prie Ziedinio ekonomikos modelio ir visais su juo susijusiais aspektais.
Anotacija Sioje temoje studentai supaZindinami su naujais verslo modeliais ir Ziedinés
ekonomikos strategijomis, ekonomikos ir tvarumo, bei darnios gamybos
kontekstu. Taip pat pateikiama medziaga ir jrankiai, kuriais galima kurti,
jigyvendinti ir sékmingai valdyti veiksmus, kuriy jmonése, miestuose ir
regionuose imamasi siekiant tapti tvaresniais. Studentai jgis Ziniy apie
ZiediSkuma ir darnuma, supras su Ziedine ir darnia ekonomika susijusius
poreikius, naudg, galimybes ir isSTkius.

Sioje temoje apZvelgiama:

e Pagrindinés sgvokos ir praktikos remiantis 3-R metodu: sumazinti (naudoti
bdting minimaly Zaliavos kiekj); pakartotinis naudojimas (maksimaliai
pakartotinai naudoti reikalingus produktus ir komponentus); perdirbti
(pakartotinis medziagy naudojimas kuriant naujg produktg).

e Dviejy tipy ekonomika: linijiné ir Ziediné. Ziedinés ekonomikos diegimo
nauda jmonei ir aplinkai.

e Atsinaujinanti energija kaip svarbi Ziedinés ekonomikos, tvarumo ir tvaraus

Turinys valdymo dalis — atsinaujinanciy energijos Saltiniy rasys ir jy integravimas
Ziedinéje ekonomikoje.

e Sisteminis mastymas — vienas gali daryti jtakg kitam; Rodomos sgsajos kaip
vieno Zmogaus, ar lokalus veiksmas gali daryti jtakg visai vertés grandinei.

e Kaip viesoji politika jtakoja transformacijg j tvaresne ir Ziedine ekonomika.

e Ziedinés ekonomikos sekmingo diegimo pavyzdiai.

e Subalansuota pasauliné tiekimo grandiné — struktlros ir veikéjai,
dalyvaujantys pasaulinéje tiekimo grandinéje.

e Planetos riby samprata ir bidai, kaip j tai atsizvelgti jmonéms ir ekonomikai
placigja prasme.
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7 MODULIS. DARNAUS VYSTYMOSI PASIRENKAMASIS MODULIS:
DARNUS VYSTYMASIS IR DIRBTINIS INTELEKTAS

Modulio Santrauka

Anotacija

Dirbtinio intelekto (DI) atsiradimas ir vis didéjanti jo svarba daugeliui sektoriy
reikalauja jvertinti DI poveikj siekiant Darnaus vystymosi tiksly (DVT).

Darnus valdymas ir inovacijos darnioje gamyboje vis labiau siejami su
skaitmeninimu ir duomeny analize ES strateginiy dokumenty, mokslo ir
praktikos lygmeniu. ES pramonés strategijoje (2020 ir 2021 m.) kalbama apie
dvejopa pramonés transformacijg: zZiedine ir skaitmenine. Pabréziama, kad
skaitmeninimas yra zZaliosios ekonomikos transformacijos variklis, leidziantis
optimizuoti gamybos procesus ir orientuotis j bavio ciklo pozilrj, siekiant
sumatzinti poveikj aplinkai ir uztikrinti jmoniy bei regiono konkurencinguma.
Europos kompetencijy (jgldzZiy) darbotvarké, Europos skaitmeninimo
strategija ir Ziedinés ekonomikos principy taikymas pramonéje reikalauja naujy
kompetencijy, tarpdalykiniy specialisty, kurie galéty spresti sudétingus
tvarumo ir pramonés peréjimo prie Ziedinés ekonomikos iSStkius priimant
skaitmeninius analitinius sprendimus. Poreikis valdyti verslo ir regiono rizikas
bei priimti sprendimus remiantis tyrimais (duomeny analize): Dirbtinis
intelektas, Duomeny analizé ir pazangios technologijos, bei kiti DI metodai.

Kadangi aplinkos tvarumas tampa vis svarbesnis, reikia daug daugiau
informacijos apie jmonés daroma poveikj. Poreikis sekti ir pranesti apie tai, kas
vyksta jmonés viduje, kiek tai susije su aplinkos tvarumu. DI gali sukurti
reikSmingus ir veiksmingus sprendimus, kaip sumaZinti anglies dvideginio
iSmetima. DI taip pat gali kompensuoti arba sumaZinti iSmetama anglies
dioksido kiekj.

Sis modulis yra jvadinis jvairiy discipliny specialistams, norintiems suprasti ir
integruoti DI j tvarumo analize, planavima ir rizikos valdymo veikla.

Turinys

Pagrindinis Sios temos tikslas — integruoti skaitmenizavimo ir sprendimy
priémimu pagrjstos duomeny analizés metodus, siekiant sustiprinti bendrasias
darnum specialisty kompetencijas, kartu reaguojant j naujausias ES Zaliosios ir
skaitmeninés transformacijos tendencijas.

Si tema yra orientuota j i$pléstiniy kompetencijy ugdyma, orientuota j platy
supratimg apie DI ir jo poveikj darnumui. Skirtingo DI pritaikomumo
sprendziant DV isStkius analizé, DI integravimas | sprendimy priémimg,
valdymg ir inZinerine veiklg, kaip sudedamasias dalis, siekiant skatinti
teigiamus pokycius tvarumo, klimato neutralumo, efektyvaus istekliy
naudojimo link, kartu uztikrinant ekonomine naudg ir socialinj teisinguma.
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Sioje temoje apzvelgiama:

DI koncepcija.

DI ir tvaraus vystymosi sudétingumas ir tarpusavio rysiai.

DI poveikis DV (teigiamas ir (arba) neigiamas): socialinis, aplinkos ir
ekonominis.

DV poveikis DI (teigiamas ir (arba) neigiamas).

DI metodai ir jrankiai.

Praktinis DI pritaikymas skirtingiems DVT.

Ateities prognozés, pasekmeés ir DI plétra DV analizés ir sprendimy
palaikymo srityje.




