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Prezentowany program ksztatcenia jest rezultatem
intelektualnym projektu ,, Zréwnowazone zarzadzanie:
Narzedzia przysztosci” (TOO4TO), finansowanego przy
wsparciu Komisji Europejskiej w ramach programu
Erasmus+.

Publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko autoréw.
Komisja Europejska, ani Narodowa Agencja nie ponoszg
odpowiedzialnosci za umieszczong w niej zawartos¢
merytoryczng ani za sposdb wykorzystania zawartych w
niej informacji.

Program ksztatcenia TOO4TO to materiat edukacyjny o
otwartym dostepie, ktéry mozna pobraé bezptatnie ze
strony internetowej projektu:

https://too4to.eu/

Program ksztatcenia zostat pierwotnie opracowany w
jezyku angielskim (jezyk roboczy konsorcjum
projektowego oraz jezyk akceptowany na poziomie
europejskim i miedzynarodowym). Zachecamy do
zapoznania sie z oryginalng wersjg jezykowg (wersjg w
jezyku angielskim) programu ksztatcenia w celu uzyskania
petnego opisu modutéw oraz tresci. Niniejsze ttumaczenie
w jezyku polskim przedstawia jedynie skrot tresci modutu
i jego podsumowanie.
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Al Sztuczna inteligencja (ang. Artificial Intelligence)

CSER Odpowiedzialnos¢ spoteczna i Srodowiskowa biznesu (ang. Corporate Social
and Environmental Responsibility)

DMB Dynamiczny Bank Materiatéw (ang. Dynamic Material Bank)

ECTS Europejski System Transferu i Akumulacji Punktéw (ang. European Credit
Transfer and Accumulation System)

SD Zréwnowazony Rozwdj (ang. Sustainable Development)

SDGs Cele zréwnowazonego rozwoju (ang. Sustainable Development Goals)

TOO4TO Zréwnowazone zarzadzanie: Narzedzia przysztosci (ang. Sustainable

Management: Tools for Tomorrow (Akronim Projektu)
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PROGRAM KSZTALCENIA

O Projekcie

Zrownowazone zarzgdzanie: Narzedzia przysztosci (TOO4TO) to projekt Erasmus+ (numer projektu: 2020-
1-PLO1-KA203-082076), opracowany wspdlnie z europejskimi, strategicznymi instytucjami partnerskimi
Politechniki Gdanskiej (Polska), Turku University of Applied Sciences (Finlandia), The Kaunas University of
Technology (Litwa) oraz Global Impact Grid (Niemcy).

TOO4TO ma na celu zwiekszenie umiejetnosci, kompetencji oraz $wiadomosci przysztych manageréw i
pracownikéw za pomocg dostepnych narzedzi i metod zapewniajgcych zrownowazone zarzadzanie, a w
efekcie wspieranie zrdwnowazonego rozwoju w Unii Europejskiej jak i poza nia.

Aby osiggnac ten cel, powstang cztery rezultaty intelektualne stworzone w ramach projektu:
(1
(2
(3
(4

Dynamiczny Bank Materiatéw (DMB)

Program szkoleniowy

Modut e-learningowy

Przewodnik do pracy w wirtualnych zespotach

—_— — — ~—

Wszystkie rezultaty projektu bedg ogdlnodostepne i bedzie mozna do nich dotrzeé za posrednictwem
strony internetowej projektu:
https://too4to.eu/

Dynamiczny Bank Materiatéw

Dynamiczny Bank Materiatéw TOO4TO to zbidr najnowszej, okresowo aktualizowanej literatury i
materiatéw poswieconych zrownowazonemu rozwojowi oraz zrGwnowazonemu zarzadzaniu. Materiaty
zawierajg ogolnodostepne artykuty naukowe, regulacje EU, badania studidw przypadku, przyktady
projektéw dobrych praktyk, a takze materiaty filmowe. Materiaty sklasyfikowane sg w ramach szesciu
tematdw, ktdre okazaty sie najbardziej atrakcyjne dla studentdw i nauczycieli, z ktérymi przeprowadzono
ankiete:

(1
(2
(3
(4
(5
(6

Zréwnowazony rozwoj spoteczny i sSrodowiskowy firmy

Zréwnowazone zarzgdzanie zasobami

Zmiana klimatu i zréwnowazony rozwdj

Zréwnowazone rozwigzania energetyczne

Gospodarka o obiegu zamknietym, ekonomia i zrbwnowazony rozwdj, zréwnowazona produkcja
Sztuczna inteligencja i zrbwnowazony rozwaj

)
)
)
)
)
)

! Projekt jest finansowany przez Komisje Europejska. Publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko autoréw.
Komisja Europejska, ani Narodowa Agencja nie ponoszg odpowiedzialnosci za umieszczong w niej zawartos¢
merytoryczng ani za sposdb wykorzystania zawartych w niej informacji.


https://too4to.eu/
https://open.ktu.edu/course/view.php?id=115
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Program Ksztatcenia

Rézne zrédta wskazujg na rosngce zapotrzebowanie rynku pracy na specjalistéw ds. zréwnowazonego
rozwoju i kompetencji w zakresie zréwnowazonego rozwoju, nawet na stanowiskach nie zwigzanych z tg
tematyka. Jednoczesnie zmieniajgce sie nastawienie spoteczeristwa do srodowiska pokazato, ze coraz
wieksza liczba Europejczykdéw uwaza, ze duze przedsiebiorstwa i branze w niewystarczajacy sposéb dbaja
o ochrone $rodowiska?.

Program Szkolenia TOO4TO ma na celu wyposazenie studentdw w zaséb wiedzy pozwalajgcy na
zrozumienie barier i $ciezek prowadzacych do zrdwnowazonego rozwoju w kontekscie organizacyjnym w
UE i poza nig. Jednoczesnie ma na celu zwiekszenie kompetencji studentéw w zakresie zréwnowazonego
zarzgdzania, takich jak rozwigzywanie problemdéw, myslenie strategiczne, a takze umiejetnos¢ pracy
zespotowe] w srodowisku wirtualnym. Program przedstawia obszary, w jakich materiaty zgromadzone w
ramach Dynamicznego Banku Materiatéw mogg by¢ oferowane studentom, nauczycielom, a takze
przedstawicielom biznesu.

Modut E-learningowy i Materiaty
W oparciu o wybrany program szkoleniowy partnerzy konsorcjum opracujg modut e-learningowy.

Modut e-learningowy bedzie oferowany studentom instytucji partnerskich w czasie trwania projektu
TOO4TO. Dodatkowo, odpowiednio przystosowana wersja bedzie oferowana w formie otwartego
dostepu dla kazdego, kto chciatby zgtebiaé zagadnienie w sposdb asynchroniczny.

Przewodnik po Zespotach Wirtualnych i uzasadnienie jego powstania

Ztozonos¢ problemoéw zwigzanych ze zrdwnowazonym rozwojem, ktdrych doswiadczamy dzisiaj, wykracza
poza granice miedzy krajami i zawodami. W wielu projektach zrownowazonego rozwoju potrzebne jest
zaangazowanie miedzynarodowych, multidyscyplinarnych zespotéw. Dodatkowo, w ciggu ostatnich lat
przywddztwo stato sie jeszcze bardziej wymagajace poprzez transformacje Srodowiska pracy. Obecnie
prawie kazda organizacja dziata w wirtualnym i ztozonym otoczeniu.

Projekt TOOATO jest poswiecony tym wyzwaniom i przyczynia sie do osiggniecia celu, jakim jest lepsze i
bardziej zrownowazone wirtualne przywddztwo, integrujagc rozwdj wirtualnego przywodztwa
zespotowego i umiejetnosci zrownowazonego przywoédztwa w programie szkoleniowym TOO4TO (tj.
wirtualna praca zespotowa, komunikacja i umiejetnosci rozwigzywania konfliktéw). Czytaj wiecej:
Zréwnowazone przywddztwo w wirtualnych zespotach projektowych — Praktyki budowania zaufania

2 Wiecej informacji:

(1) Komunikat — Europejski Obszar Edukacji do 2025

r.: https://ec.europa.eu/education/sites/education/files/document-library-docs/eea-communication-
sept2020_en.pdf

(2) Komunikat Komisji “European Skills Agenda for sustainable competitiveness, social fairness and resilience”,
COM(2020)274 final, https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1223

(3) W kierunku wizji 2030 dotyczgce] przysztosci uniwersytetéw w Europie https://op.europa.eu/en/publication-
detail/-/publication/a3cde934-12a0-11eb-9a54-01aa75ed71al/



https://too4to.eu/sustainable-leadership-in-virtual-project-teams-practices-of-building-trust/
https://ec.europa.eu/education/sites/education/files/document-library-docs/eea-communication-sept2020_en.pdf
https://ec.europa.eu/education/sites/education/files/document-library-docs/eea-communication-sept2020_en.pdf
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1223
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/a3cde934-12a0-11eb-9a54-01aa75ed71a1/
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/a3cde934-12a0-11eb-9a54-01aa75ed71a1/
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Jako uzupetnienie DBM (Dynamiczny Bank Materiatdéw), Programu Szkolen i Modutu E-learningowego,
opracowano Przewodnik po Zespofach Wirtualnych, ktéry jest oferowany w otwartym dostepie.
Przewodnik zawiera teorie na temat gtdwnych warunkéw i czynnikdw sukcesu wirtualnej pracy
zespotowej, a takze barier i wyzwan zwigzanych z tego typu pracg w kontekscie wielokulturowym i
multidyscyplinarnym. Poradnik zawiera réwniez praktyczne rozwigzania utatwiajgce wirtualng prace
zespotowg, zbudowane na doswiadczeniach zebranych podczas testowania modutu kursu e-
learningowego.
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PROGRAM SZKOLENIOWY TOO4TO

Grupy docelowe

Program szkoleniowy TOO4TO, w potgczeniu z Dynamicznym Bankiem Materiatdw, skierowany jest do
studentdw i nauczycieli wyzszych uczelni, a takze treneréw i praktykdéw nieakademickich. Zapewnia on
ramy szkoleniowe dla zréwnowazonego rozwoju i zréwnowazonego zarzgdzania oraz oferuje sposoby
zdobywania aktualnej wiedzy i poznania trenddéw w tej dziedzinie.

Chociaz zarzadzanie i inzynieria sg gtdwnymi obszarami nauczania w ramach tego programu
szkoleniowego, studenci innych dyscyplin, takich jak nauki humanistyczne i spoteczne, mogg réwniez
korzysta¢ z kurséw utworzonych na podstawie tego programu nauczania. Nauczyciele na poziomie
akademickim i wyzszym mogg przenies¢ program ksztatcenia do uzytku jako catosé lub zintegrowac jego
czesci z istniejgcymi programami studidw réznych dyscyplin. W ten sposéb mozna zaprojektowac¢ moduty
dla studentéw na poziomie magisterskim (poziom 7 EQF) jak rdwniez dla praktykdw chcacych nieustannie
zgtebiac swojg wiedze.

Struktura modutowa

Program szkoleniowy TOO4TO obejmuje modut wprowadzajgcy ,, Wprowadzenie do zrownowazonego
rozwoju i zréwnowazonego zarzgdzania” (3 ECTS / 90 godzin) oraz sze$¢ modutdéw tematycznych (2 ECTS
/ 60 godzin kazdy) obejmujgcych jeden z tematéw DMB.

Program szkoleniowy zostat zaprojektowany w formie modutowej, aby zapewnic uczgcym sie mozliwosc i
elastycznos¢ skupienia sie na umiejetnosciach i wiedzy, ktére najlepiej bedg wspieraé ich sukces w
przysztej pracy i zyciu. Struktura modutowa pozwala réwniez nauczycielom w idealny sposéb zintegrowac
program szkoleniowy z ich metodami nauczania.

Podejscie pedagogiczne

Jako innowacyjne podejscie do nauczania, podczas opracowywania niniejszego Programu Szkoleniowego
uwzgledniono wymagania Pedagogiki Innowacji (INNOPEDA®). Podstawy Innopedy majg na celu
utatwienie uczniom procesu uczenia sie i rozwijanie ich kompetencji innowacyjnych, a takze zapewnienie
uczniom mozliwosci pracy nad realnymi zadaniami zréwnowazonego rozwoju.

Podstawy INNOPEDY

Orientacja na zycie zawodowe, elastyczne programy nauczania i multidyscyplinarne srodowiska uczenia
sie to podstawowe wymagania, aby pedagogika innowacji odniosta sukces. Studenci potrzebujg dobrych
umiejetnosci uczenia sie, aby odgrywac aktywnga i odpowiedzialng role w nauce. Metody stosowane w
realizacji edukacji musza by¢ aktywizujgce i wszechstronne. Zapewnienie studentom mozliwosci pracy nad
zadaniem przypominajgcym sytuacje z zycia codziennego jest niezbedne, gdy dazy sie do poprawy ich
innowacyjnosci. Jednoczesnie oceny sg zorientowane na rozwéj. Oznacza to, ze studenci mogg oceniac
kompetencje i umiejetnosci wtasne jak réwniez swoich réwiesnikdw, aby je rozwijaé. Internacjonalizacja
powinna by¢ osadzona w nauce na rdézne sposoby.

Innowacyjne kompetencje skupiajg sie na wymiarach kreatywnosci, krytycznego myslenia, inicjatywy,
pracy zespotowej i networkingu.

Pedagogika Innowacji umozliwia rozwijanie kompetencji innowacyjnych uczniéw w srodowisku online,
wspierajgc wirtualng prace zespotowa, umiejetnosci komunikacji i rozwigzywania problemdéw oraz
zdolnos¢ adaptacji do nowych sytuacji. Srodowisko internetowe daje réwniez mozliwo$¢ prowadzenia
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pracy zespotowej, ktéra moze wykraczac poza instytucje, a nawet granice panstw. Najlepiej bytoby, gdyby
studenci mogli pracowa¢ nad miedzynarodowymi zadaniami grupowymi wirtualnie ze studentami z
partnerskich instytucji szkolnictwa wyzszego.

Opracowanie programu ksztafcenia

Program ksztatcenia TOO4TO zostat ukorczony w ciggu pieciu miesiecy. Wszyscy partnerzy projektu
przyczynili sie do jego opracowania i rozwoju. Aby zapewni¢ wtgczenie opinii grup docelowych do
programu szkoleniowego, zorganizowano internetowe sesje grup fokusowych oddzielnie dla studentéw,
nauczycieli i praktykéw. Na podstawie otrzymanych informacji zwrotnych, partnerzy dokonali przegladu
programu ksztatcenia i dodali do tresci dodatkowe wyjasnienia i specyfikacje.

Jedng z powszechnych kwestii poruszanych podczas kazdej sesji grup fokusowych byto to, ze ,,nalezy ktas¢
nacisk na zdobywanie praktycznej wiedzy i umiejetnosci, ktére mozna zastosowac w zyciu zawodowym”.
Metody nauczania i oceniania sugerowane w tym programie szkoleniowym sg miedzy innymi cechami
zorientowanymi na praktyke, jak sugeruje Innopeda.

Jak korzystaé z programu ksztatcenia: uwagi dla nauczycieli

Program ksztatcenia stanowi ramy dla nauczycieli, ktérzy dazg do wtgczenia tematéw zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem do swoich modutéw i/lub wzbogacenia tresci wtasnych modutéw zwigzanych
ze zrownowazonym rozwojem. Nauczyciele mogg wykorzystywac strukture modutowg w rézny sposéb:
Na przyktad,

® mogg zintegrowa¢ TOO4TO Modut 1 z ich ogdlnym modutem dotyczacym zarzadzania;

e potgczyé TOO4TO Modut 1 z jednym z szesciu oferowanych TOO4TO Modutéw tematycznych i
zaproponowac jako oddzielny modut w ich instytucji;

e zintegrowal jeden z szesSciu TOO4TO Modutéw tematycznych z juz istniejgcym modutem
dotyczacym zrownowazonego rozwoiju.

Nalezy podkresli¢, ze program ksztatcenia stanowi punkt odniesienia dla nauczycieli i nie przedstawia
gotowego materiatu wyktadowego ani nie narzuca jednego konkretnego narzedzia oceny. Zamiast tego
zacheca sie nauczycieli do samodzielnego opracowywania takich tresci, na podstawie zaryséw, celéw i
oczekiwanych wynikéow ksztatcenia oraz innych sugestii przedstawionych w niniejszym programie
szkoleniowym i dostosowanych do potrzeb wtasnych studentow. Zacheca sie réwniez nauczycieli do
korzystania z materiatéw, ktére zostang stworzone przez konsorcjum do celéw kolejnych zagadnien,
materiatéw e-learningowych, ktére bedg obejmowaé wybrane moduty opracowane w ramach tego
programu szkoleniowego.

Podobnie, godzinowy przydziat punktéw ECTS® w kazdym module jest przedstawiony jako punkt
odniesienia: Nauczyciele mogg zmieni¢ przydziat godzin miedzy jednostkami modutu w oparciu o
wymagania swojej uczelni i/lub potrzeby studentéw. W przypadku tgczenia jednego lub wiecej modutéw
tego programu ksztatcenia nauczyciele powinni upewnic sie, ze nie dochodzi do powielania tresci; lub, jesli
tak, zrekompensowaé je dodatkowym naktadem pracy odpowiadajgcym podanym godzinom nauki (tj.
ECTS).

Nalezy réwniez zauwazy¢, ze program ksztatcenia jest elastyczny i moze by¢ oferowany w srodowisku
fizycznym lub wirtualnym i/lub w sposdb synchroniczny lub asynchroniczny. Tam, gdzie jest to bardziej

3 Zgodnie z Europejskim Systemem Transferu i Akumulacji Punktéw (ECTS) 1 punkt ECTS odpowiada w przyblizeniu
25-30 godzinom nauki.
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odpowiednie, nalezy korzystac z narzedzi do nauczania i dyskusji online. Jedli nie jest to zapewnione przez
instytucje, nauczyciele mogg zapoznac sie z nastepujgcymi przyktadowymi platformami i narzedziami do
nauki online: Moodle, Padlet, Socrative, NowComment.
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REALIZACJA PROGRAMU SZKOLENIA: PRZYKtAD DOBRYCH
PRAKTYK

Na podstawie programu szkoleniowego partnerzy konsorcjum TOO4TO opracowali na poczatku 2022 r.
cztery moduty e-learningowe:

e Modut 1: Wprowadzenie do zrdwnowazonego rozwoju i zrdwnowazonego zarzgdzania

e Modut 2: Odpowiedzialno$¢ spoteczna i Srodowiskowa biznesu (CSER)

e Modut 5: Zrbwnowazone zarzgdzanie zasobami

e Modut 6: Gospodarka o obiegu zamknietym, ekonomia i zréwnowazony rozwdj, zrbwnowazona
produkcja

Zgodnie z trescig kursu i celami nauczania opisanymi w programie szkolenia, dla kazdego modutu
przygotowano slajdy do prezentacji, ktdre zawieraty liste materiatéw do dalszej nauki oraz pytania
refleksyjne.

Po ukonczeniu modutow e-learningowych wiosng 2022 r. modut 6 byt prowadzony pilotazowo jako
wspdlny modut online. Studenci z instytucji partnerskich [Wyzsza Szkota Zawodowa w Turku (Finlandia),
Politechnika w Kownie (Litwa) i Politechnika Gdanska ( Polska)] uczestniczyli we wspdlnym module i
tworzyli multidyscyplinarne, miedzynarodowe, wirtualne zespoty.

Nauczyciele/trenerzy z instytucji partnerskich postepowali zgodnie ze strukturg modutu 6 opisang w
programie szkolenia, ale w razie potrzeby wprowadzali rowniez zmiany w niektérych elementach.

Ponizsza tabela pokazuje, w jaki sposéb zrealizowano 3 czesci modutu 6 i, w oparciu o informacje
zwrotne po zakonczeniu modutu, zebrane od uczniéw i trenerdéw, zawiera pewne wskazéwki dla
nauczycieli, ktdrzy majg korzystac z tego programu szkoleniowego.

Czes¢ 1: Poniewaz modut obejmowat studentéw z trzech réznych uczelni, ktorzy beda
Wprowadzenie do musieli pracowa¢ w zespotach wirtualnych, najpierw poproszono ich o
wirtualnej pracy obejrzenie filmu na temat wirtualnej multidyscyplinarnej i wielokulturowej
zespofowej pracy zespotowej w Wirtualnym przewodniku TOO4TO (indywidualna

aktywnos¢ / zadanie wstepne 1).Poproszono ich réwniez o przedstawienie
krétkiej prezentacji na platformie Padlet (wspdlne dziatanie w grupie /
zadanie wstepne 2).

Studenci zostali podzieleni na grupy 4-5 osobowe i kazdej grupie przydzielono
trenera grupy z jednej z instytucji partnerskich.

Kiedy uczniowie rozpoczeli studiowanie tresci modutu i prace w swoich
grupach, otrzymali zadanie budowania kultury grupy poprzez uzgodnienie
zasad, metod komunikacji i rél (wspdlna aktywnos$é grupowa / zadanie).

Wskazdéwka dla nauczycieli: Wazne jest, aby wyjasnic¢ uczniom, dlaczego
wirtualna praca zespotowa jest elementem kursu poswieconego tematowi
zrbwnowazonego rozwoju. Zapoznaj sie z ,,Przewodnikiem po zespotach
wirtualnych i jego uzasadnieniem” w programie szkolenia.
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Czes¢ 2:
Samoksztatcenie i
coaching grupowy

Materiaty do samodzielnej nauki (tj. slajdy prezentacji oraz materiaty do
dalszej lektury i/lub materiaty wideo) zostaty podzielone na 3 tematy. Kazdy
temat zostat uzupetniony quizem sekcji i sesjg coachingu grupowego.

Studenci zostali poproszeni o przestudiowanie kazdego tematu w okreslonych
ramach czasowych i wypetnienie odpowiedniego quizu przed sesjg coachingu
grupowego.

Wskazéwka dla nauczycieli: W programie pilotazowym partnerzy TOO4TO
postanowili poswieci¢ grupowe sesje coachingowe, aby przedstawié¢ i omoéwié
kwestie istotne dla tresci kursu; zamiast przegladac¢ materiaty, ktére
uczniowie przestudiowali i inicjowa¢ wokodt nich dyskusje. Nie do konca
spetnito to oczekiwania ucznidw. Wazne jest, aby korzystac z grupowych sesji
coachingowych jako srodka do wzmocnienia wiedzy i umiejetnosci zdobytych
przez ucznidw dzieki materiatom do nauki. Lub, w przypadku gdy trener
zdecyduje sie zagtebié w inny istotny temat, nalezy o tym poinformowac
uczniow z wyprzedzeniem, wraz z uzasadnieniem. Wazne jest rowniez
utatwienie komunikacji i wymiany pomiedzy cztonkami grupy, na wypadek
gdyby trener zauwazyt brak interaktywnosci.

W celu oceny postepdw w nauce ucznidéw poproszono ich o przedtozenie
indywidualnego dziennika nauki.

Wskazéwka dla nauczycieli: W programie pilotazowym niektdrzy uczniowie
po raz pierwszy pracowali z dziennikiem nauki, a niektérzy mieli trudnosci ze
zrozumieniem, co doktadnie nalezy udokumentowad. Jesli uczniowie nie znaja
metody oceniania, pomocne bytoby przedstawienie im przyktadu lub dobre;j
praktyki.
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Czesc 3: Zadanie
grupowe

W ramach zadania grupowego uczniowie otrzymali zadanie
zaspokojenia rzeczywistej lub fikcyjnej potrzeby, ktérg mozna byto
rozwigzac, stosujgc zasady gospodarki o obiegu zamknietym w ich
grupie. Poproszono ich o przygotowanie plakatu (+ materiatéw
informacyjnych) i przeprowadzenie prezentacji tegoz plakatu.

Wskazéwka dla nauczycieli: Chociaz samo zadanie grupowe nie
spotkato sie z krytycznymi opiniami w programie pilotazowym,
potgczenie kilku metod oceniania w jednostkach modutu (tj. zadania
refleksyjne, quizy, dziennik nauki i zadania grupowe) zostaty uznane
przez niektérych ucznidw za przyttaczajace.

Wazne jest, aby zmienia¢ metody oceny sugerowane w programie
szkolenia w zaleznosci od poziomu ucznidw i/lub innych czynnikdw,
ktore moga zwiekszac ztozono$¢. W przypadku, gdy opcjonalne moduty
TOOATO s3 oferowane w potgczeniu z innymi modutami, wazne jest
rowniez, aby naktad pracy zwigzany z trescig kursu i zadaniami zostat
odpowiednio zmieniony i zrGwnowazony.
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MODUt 1: WPROWADZENIE DO ZROWNOWAZONEGO
ROZWOIU | ZROWNOWAZONEGO ZARZADZANIA

Streszczenie Modutu

Zrownowazony rozwadj nie jest nowg koncepcja, ale powaga globalnych
wyzwan, ktérej doswiadczamy dzisiaj, sprawita, ze zréwnowazony
rozwoj stat sie gtdwnym celem wszelkiego rodzaju instytucji na catym
Swiecie. Kryzys klimatyczny, wyczerpywanie sie podstawowych
zasobow, globalne ubdstwo i rosngce nieréwnosci wymagajg
systemowej transformacji w podejsciu i zarzagdzaniu gospodarka,
organizacjami, a takze zyciem codziennym.

Chociaz przeprowadzono zintensyfikowane badania i dyskusje na temat
Kontekst zréwnowazonych teorii ekonomicznych oraz modeli i narzedzi
zréwnowazonego zarzgdzania w srodowisku akademickim; pojawito sie
kilka miedzynarodowych inicjatyw i ruchéw na poziomie praktycznym,
wzywajgc do wspotpracy na rzecz zréwnowazonego rozwoju.

W tym kontekscie nie jest juz wyborem, ale koniecznoscig dla
organizacji, aby zintegrowac zréwnowazony rozwdj i zréwnowazone
zarzadzanie w rdzeniu ich codziennych funkcji, nie tylko dla ich
wtasnego sukcesu w perspektywie dtugoterminowej, ale takze dla
przetrwania planety.

Wybrany modut oferuje szeroki przeglad literaturowy z zakresu
zrownowazonego rozwoju i zréwnowazonego zarzadzania, jednak bez
zagtebiania sie w konkretne tematy zréwnowazonego rozwoju (od
efektywnego gospodarowania zasobami po transformacje cyfrowg).
Celem modutu wprowadzajgcego jest przekazanie studentom ogdlnej
wiedzy i zwiekszenie ich Swiadomosci w zakresie zrdwnowazonego
rozwoju i powigzanych tematdéw, a tym samym pomac im nie tylko stac
sie odpowiedzialnymi osobami, ale takze zmieni¢ podejscie w ich
miejscach pracy na rzecz zrbwnowazonego rozwoju. Modut ma rowniez
na celu poméc studentom w opracowaniu solidnych podstaw, na
ktorych mogg dalej budowad swojg wiedze i umiejetnosci podczas
modutdéw zrownowazonego rozwoju, w ktérych mogg uczestniczyd.

Tresé modutu
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Streszczenie Modutu
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Kontekst

Kwestie ekonomiczne, spoteczne i sSrodowiskowe zwigzane z
odpowiedzialnoscia spoteczng i zrwnowazonym rozwojem nabierajg
coraz wiekszego znaczenia w biznesie. Odpowiedzialne praktyki
biznesowe staty sie jednym z najtrudniejszych i najbardziej
dynamicznych tematdw, z jakimi boryka sie wspotczesne zarzadzanie
przedsiebiorstwem. Odpowiedzialnos¢ spoteczna i Srodowiskowa
(CSER) to struktura, w ktorych firma dba o swojg odpowiedzialnos¢
wobec spotecznosci i sSrodowiska. Przedsiebiorstwa muszg miec
sposoby oceny wptywu ich dziatalnosci na pojawiajace sie problemy
Srodowiskowe i podejmowac systematyczne kroki w celu zmniejszenia
tego wptywu jak réwniez na rzecz bardziej zréwnowazonego
spoteczenstwa. Wybrany modut zostat zaprojektowany w celu
przygotowania przysztych manageréw do radzenia sobie i znajdowania
rozwigzan dla wyzwan zwigzanych z CSER.

Tresé modutu

Modut bedzie zawierat

e Spoteczng, srodowiskowg odpowiedzialnos$¢ biznesu (CSER) jako
element strategii firmy,

e Odpowiednie koncepcje i normy zwigzane z CSER (np. ISO -
wytyczne dotyczgce odpowiedzialnosci spotecznej), w tym zasady,
praktyki i trendy w CSER,

e \Wdrozenie CSER w catej organizacji z uwzglednieniem
ekonomicznego, spotecznego i sSrodowiskowego wptywu
dziatalnosci.
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MODUL 3: ZROWNOWAZONY ROZWOJ: ZMIANY KLIMATU |
ZROWNOWAZONY ROZWO

Streszczenie Modutu

Globalne ocieplenie wywotane przez dziatalnosé cztowieka moze
osiggna¢ wzrost o 1,5°C okoto 2040 r*. Oczekuje sie, ze ograniczenie
ocieplenia ponizej tego progu zmniejszy prawdopodobieristwo
wystgpienia ekstremalnych regionalnych warunkdw pogodowych,
globalnego wzrostu poziomu mdrz, wyginiecia gatunkéw i niszczenia
réznych gatezi przemystu.

Przemyst powinien dazy¢ do zréwnowazonego rozwoju w zbiorowej
walce ze zmianami klimatycznymi, ale takze powinien by¢ gotowy na
zmiany, jakie zmiana klimatu stwarza dla nich w przysztosci.

Kontekst ) ) ) )
Ten modut zaznajamia studentdéw z przesztoscia, terazniejszoscia i

przysztoscig zmian klimatu wywotanych przez dziatalnos$¢ cztowieka
oraz przedstawia materiaty i narzedzia, ktére mozna wykorzystac do
analizy wptywu klimatu i przewidywania przysztych scenariuszy w tym
zakresie w kontekscie sSrodowiska w jakim dziata przemyst.

Studenci zdobedg wiedze w kontekscie zmian klimatycznych i ich
wptywu na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Zdobedga niezbedne
umiejetnosci, aby moc rozpoznaé zagrozenia i szanse zwigzane ze
zmianami klimatu w kontekscie dziatalnosci gospodarcze;j.

Modut bedzie przedstawiat

e Tto/historie zmian klimatu wywotanych przez dziatalno$¢ cztowieka
— geneza obecnych zmian klimatu i ich poréwnanie z poprzednimi
zmianami klimatu — podkreslenie roli cztowieka w obecnej zmianie

klimatu;

Tres¢ modutu ] ) ] ] ) o
e (Oddziatywanie geograficzne - opis poszczegdlnych czesci Swiata

(kontynentéw/regionéw/krajow) pod katem ich wktadu w zmiany
klimatu (réznice w catkowitym wktfadzie vs. wktad na osobe);

e Obecne i przewidywane konsekwencje zmian klimatu —
zaktualizowane wyniki badan z réznych dziedzin pokazujgce wptyw
zmian klimatu na rézne sfery zycia na Ziemi;

4 Zrédto: https://www.ipcc.ch/sr15/faq/fag-chapter-1/
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e Charakterystyke dziatalnosci gospodarczej i jej wptyw na zmiany
klimatyczne — opis, w jaki sposdb poszczegdlne dziatalnosci
gospodarcze wptywajg na zmiany klimatyczne;

e Wptyw zmian klimatu na regiony i ich branze — opisy, w jaki sposdb
zmiany klimatu wptywajg na poszczegdlne obszary geograficzne, a
tym samym na kraje i branze, ktére w nich dziatajg;

e Traktaty miedzynarodowe i ogdlnounijne, wskazniki klimatyczne i
mechanizmy regulacyjne, sprawozdawczos¢ zwigzana z klimatem
(np. EU ETS, TCFD, CDP);

e Wstep do materiatédw i przysztych technik badawczych, ktére
pomoga przewidzie¢ mozliwe zmiany srodowiska operacyjnego
spowodowane zmianami klimatycznymi;

® Globalne dziatania przeciwdziatajgce zmianom klimatycznym przez
réznych interesariuszy (przyktady rzadéw, agencji, korporacji i MSP,
instytucji UE).
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MODUL 4: ZROWNOWAZONY ROZWOJ: ZROWNOWAZONE
ROZWIAZANIA ENERGETYCZNE

Streszczenie Modutu

Obecny, globalny system energetyczny w duzej mierze opiera sie na
paliwach kopalnych. Produkcja energii (spalanie paliw kopalnych) jest
gtéwnym zrédtem emisji gazow cieplarnianych, ktére powodujg zmiany
klimatyczne. Zastgpienie paliw kopalnych zrownowazonymi zrédtami
energii zmniejszy szkody dla sSrodowiska. Energia zréwnowazona to
Kontekst energia, ktora zaspokaja potrzeby obecnych pokolen, bez uszczerbku
dla zdolnosci przysztych pokolen do zaspokojenia wtasnych potrzeb.
Zréwnowazona energia dotyczy znajdowania czystych i odnawialnych
zrédet energii. Zrownowazone rozwigzania energetyczne obejmuja
innowacje poprawiajace efektywnos$¢ energetyczng i magazynowanie
energii.

Zostang przedstawione podstawy gtéwnych rozwigzan zréwnowazonej
energetyki opartej na m.in. energii wodnej, wiatrowej i stonecznej,
bioenergii, a takze energii geotermalnej. Zostang omoéwione

Tres¢ modutu wykonalnos¢ i wptyw na srodowisko stosowania zréwnowazonych
rozwigzan energetycznych. Podkreslone zostanie znaczenie decyzji
energetycznych i efektywnosci energetycznej dla zmian klimatycznych.
Rynek i regulacja energii.
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Streszczenie Modutu
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Kontekst

Zrownowazone zarzgdzanie zasobami ma kluczowe znaczenie w
radzeniu sobie z globalnymi wyzwaniami (wzrost populacji, kryzys
klimatyczny, nadmierna konsumpcja zasobdw) oraz orientacja na
strategiczne zmiany (Agenda 2030; Zielony tad UE; cyfryzacja i czwarta
rewolucja przemystowa). Dlatego szerokie rozumienie tych zagadnien
mogtoby pomdc w rozwoju innowacji zorientowanych na
zrobwnowazone zarzadzanie zasobami z uwzglednieniem perspektywy
dtugoterminowej (strategicznej).

Kurs dostarcza wiedzy potrzebnej do zrozumienia wspoétzaleznosci
miedzy zasobami naturalnymi (stan i ograniczenia dostepnosci) a
dziatalnoscig cztowieka (wzrost gospodarczy, stosowane technologie,
kwestie spoteczne). Omawiane sg podstawy metabolizmu
antropogenicznego, rozwdj inicjatyw strategicznych Unii Europejskiej
(Plan dziatania na rzecz zasobooszczednej Europy, Inicjatywa na rzecz
surowcow, Plan dziatan UE na rzecz gospodarki o obiegu zamknietym i
inne), wskazniki i metodologie do analizy wykorzystania zasobow.
Rozwijane sg kompetencje do oceny i planowania wykorzystania
zasobow naturalnych.

Wprowadzenie do metodologii analizy przeptywu materiatéw pomoze
w zdobyciu kompetencji, ktére mogg znalez¢ zastosowanie w rdéznych
skalach zarzadzania zasobami naturalnymi: na poziomie globalnym,
regionalnym czy firmowym.

Tres¢ modutu

Modut przedstawia:
® Zasoby naturalne i metabolizm spoteczno — przemystowy;

e Analizy wykorzystania zasobow: wskazniki wydajnosci
metabolicznej gospodarek i regiondw; analiza przeptywu
materiatow; slad ekologiczny;

e Strategie i wizje zréwnowazonego wykorzystania zasobdéw;

e Trendy i przyktady wykorzystania zasobow.
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MODUL 6: ZROWNOWAZONY ROZWOJ: ,GOSPODARKA O
OBIEGU ZAMKNIETYM, EKONOMIA | ZROWNOWAZONY
ROZWOJ, ZROWNOWAZONA PRODUKCJA”

Streszczenie Modutu

Kontekst

Obecnie globalna gospodarka przechodzi transformacje w kierunku
zrobwnowazonego rozwoju. Wyczerpywanie sie zasobow i zmiana
klimatu zmusza ludzi do poszukiwania bardziej zréwnowazonych,
przyjaznych dla srodowiska praktyk.

Niezbedne jest stworzenie nowych modeli biznesowych, ktére
zmniejszajg wptywy spoteczne i srodowiskowe oraz przestawia sie na
cyrkularnos$¢ ze wszystkimi powigzanymi z nig aspektami, m.in.
odnawialnymi zrédtami energii.

Ten modut zapoznaje studentdw z nowymi modelami biznesowymi i
strategiami w kontekscie gospodarki o obiegu zamknietym, gospodarki
i zrbwnowazonego rozwoju oraz zrobwnowazonej produkgcji. Studenci
otrzymajg materiaty i narzedzia, ktére bedg mogty byé wykorzystane do
projektowania, wdrazania i skutecznego zarzadzania dziataniami
podejmowanymi w firmach, miastach i regionach, aby stac sie bardziej
zrownowazonymi. Studenci zdobedg wiedze w kontekscie cyrkularnosci
i zrbwnowazonego rozwoju. Zdobedg wiedze potrzebng do
zrozumienia potrzeby, korzysci, mozliwosci i wyzwania zwigzanego z
gospodarkg o obiegu zamknietym i gospodarka zréwnowazona.

Tresé modutu

Modut bedzie zawierat

e \Wprowadzenie do kluczowych pojec i praktyk opartych na
podejsciu 3-R: ograniczanie (uzywanie niezbednej, minimalnej ilosci
surowca); ponowne wykorzystanie (maksymalne ponowne
wykorzystanie potrzebnych produktéw i komponentéw); recykling
(ponowne wykorzystanie odpadéw do stworzenia nowego
produktu).

® Zapoznanie sie zdwoma typami gospodarek: liniowg i cyrkularna.
Przedstawienie réznic, korzysci z wdrozenia gospodarki o obiegu
zamknietym dla firm i otoczenia.

e Energia odnawialna jako wazny element gospodarki o obiegu
zamknietym, zrownowazony rozwdj i zrdwnowazone zarzgdzanie —
rodzaje odnawialnych zrédet energii i jej wdrozenie w gospodarce o
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obiegu zamknietym.

e Myslenie systemowe — jedno moze wptywac na drugie;
przedstawienie, jak wazne jest dziatanie jednej osoby; jaki moze
mie¢ wptyw na caty tancuch wartosci.

e Jak polityka publiczna wptywa na transformacje w bardziej
zrobwnowazong gospodarke o obiegu zamknietym.

® Przedstawienie przyktadéw udanego wdrozenia gospodarki o
obiegu zamknietym do modelu biznesowego.

e Zréwnowazony Globalny tancuch Dostaw — zrozumienie struktur i
aktorow zaangazowanych w globalny faricuch dostaw.

e Pojecie granic planetarnych i sposoby ich rozwigzywania przez
firmy i gospodarki.
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MODUL 7: ZROWNOWAZONY ROZWOJ: SZTUCZNA
INTELIGENCJA | ZROWNOWAZONY ROZWO)

Streszczenie Modutu

Kontekst

Pojawienie sie sztucznej inteligencji (Al) i jej coraz szerszy wptyw na
wiele sektoréw wymaga oceny jej wptywu na osiggniecie celéw
zrownowazonego rozwoju.

Zrownowazone zarzadzanie i innowacje w zrdwnowazonej produkcji sg
coraz bardziej powigzane z cyfryzacjq i analizg danych na poziomie
dokumentéw strategicznych UE, nauki i praktyki. Strategia
przemystowa UE (2020) méwi o dwojakiej transformacji przemystowej:
zielonej i cyfrowej. Podkresla sie, ze cyfryzacja jest motorem zielonej
transformacji gospodarczej, pozwalajgcg na optymalizacje proceséw
produkcyjnych i skupienie sie na podejsciu cyklu zycia w celu
zmniejszenia wptywu na srodowisko oraz zapewnienia
konkurencyjnosci firm i regionu. Europejski program kompetencji
(umiejetnosci), europejska strategia cyfryzacji i stosowanie zasad
gospodarki o obiegu zamknietym w przemysle wymagajg nowych
kompetencji, interdyscyplinarnych specjalistéw, aby sprostaé ztozonym
wyzwaniom zréwnowazonego rozwoju i przejscia przemystowego na
gospodarke o obiegu zamknietym za pomocg cyfrowych narzedzi
analitycznych do podejmowania decyzji (analityka wspomagania
decyzji). Konieczno$¢ zarzadzania ryzykiem biznesowym i regionalnym
oraz podejmowania decyzji w oparciu o badania (analiza danych):
sztuczna inteligencja, analityka danych i zaawansowane technologie,
metody.

Poniewaz zrownowazony rozwoj Srodowiskowy staje sie coraz
wazniejszy, potrzeba znacznie wiecej informacji na temat wptywu, jaki
wywiera firma na srodowisko. Z tego wzgledu konieczne jest $ledzenie i
raportowanie tego, co dzieje sie wewnatrz firmy. Sztuczna inteligencja
ma potencjat do tworzenia znaczgcych i skutecznych rozwigzan do
zrownowazenia lub zmniejszenia emisji dwutlenku wegla.

Ten kurs bedzie wprowadzeniem dla specjalistéw z réznych dyscyplin,
ktdrzy chcg zrozumiec i zintegrowac sztuczng inteligencje w analizie
zrownowazonego rozwoju, planowaniu i dziataniach zwigzanych z
zarzgdzaniem ryzykiem.
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Tresé modutu

Gtéwny cel modutu — integracja podejscia do digitalizacji i analizy
danych opartych na podejmowaniu decyzji, w celu wzmocnienia
kompetencji przekrojowych specjalistéw ds. zrdwnowazonego rozwoju,
reagujac jednoczesnie na najnowsze trendy w zakresie zielonej i
cyfrowej transformacji UE.

Kurs nastawiony jest na rozwdj ekspansywnych kompetencji,
zorientowany na szerokie rozumienie sztucznej inteligencji i jej wptywu
na zréwnowazony rozwdj. Analiza réznych mozliwosci zastosowania
sztucznej inteligencji w rozwigzywaniu problemoéw zréwnowazonego
rozwoju, integracja sztucznej inteligencji w podejmowaniu decyzji,
czynnosciach zarzadczych i inzynieryjnych jako integralnych czesci, z
zamiarem wspierania pozytywnych zmian w kierunku zréwnowazonego
rozwoju, neutralnosci klimatycznej, efektywnego gospodarowania
zasobami, przy jednoczesnym zapewnieniu korzysci ekonomicznych i
sprawiedliwosci spoteczne;.

Gtéwne tematy modutu:

e Pojecie sztucznej inteligencji (Al)
e Ztozonos¢ i powigzania miedzy Al a zrdwnowazonym rozwojem (SD)

e Whptyw Al na SD (pozytywny i/lub negatywny): spoteczny,
srodowiskowy i ekonomiczny

e Whptyw SD na Al (pozytywny i/lub negatywny)
e Metody i narzedzia Al
® Praktyczne zastosowania Al dla réznych celéw SD

® Prognozy na przysztosc, konsekwencje i rozwdj Al w obszarze
analitycznym i wspomagania decyzji SD




